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Conversazione del fondatore Sen. Conte Giovanni Treccani degli Alfiefi

a Milano nel Salone dell’Odeon il 15 febbraio 1938-XVI

Il compimento dell’ Enciclopedia Italiana ha suscitato in molti la
curiositd di sapere come sia nata l'idea di quest’opera, oggi giustamente
giudicata corrispondere ad una vera necessiti nazionale, e come abbia
potuto essere realizzata; volentieri soddisfo tale desiderio, anche perche
non tutto quanto & stato detto e scritto sull’impresa legata al mio nome

¢ esatto.

La prima idea concreta, nel dopo guerra, della pubblicazione di una
grande Enciclopedia nazionale & di Ferdinando Martini e di Bonaldo
Stringher; dico concreta, perché non si trattava di una semplice idea,
come taluni vantano di aver avuto, ma di un progetto, per quanto relati-
vamente modesto (20 volumi), completo in tutte le sue parti. Infatti nel
1919 Ferdinando Martini si rivolse agli studiosi per la collaborazione e
Bonaldo Stringher a vari editori per la realizzazione del progetto; ma
nulla fu poi concluso, non perché mancassero gli studiosi desiderosi di
collaborare, i quali anzi risposero subito entusiasti, ma perché nessun
editore ebbe il coraggio di assumersi il rischio finanziario di tale impresa,
e il progetto venne quindi definitivamente abbandonato.

Entrato io in Senato nel 1924, il Sen. Gentile (al quale mi legavano
rapporti di cordialitA per la parte da lui avuta come Ministro della
Pubblica Istruzione, - allora si diceva cosi - al ricupero della Bibbia
di Borso d’Este) mi segnald quel naufragato progetto, afflinche¢ io ve-
dessi se avevo la possibilita di attuarlo.

L’idea di dare alla Nazione una sua Enciclopedia fece subito presa

su di me, che da giovane mi ero sempre servito all'estero, per i miei studi,
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di Enciclopedie e che, ritornato in patria, molto viva avevo poi sen

la mancanza di una grande Enciclopedia nostra, sopra tutto perché que-
st’opera poteva soddisfare al mio ardente desiderio di giovare, col frutto
del mio lavoro, alla cultura nazionale. La mancanza di un’ Enciclopedia
tutta italiana, nel pensiero e nella costruzione, costituiva una grande
inferioritd nostra rispetto alle altre nazioni.

LLa mia costante aspirazione di promuovere lo sviluppo della cultura
nazionale si acuil coll'avvento del Fascismo al potere, per il desiderio di
rendere omaggio di riconoscenza al Capo del Governo, che aveva dato
agli Italiani un senso nuovo di consapevolezza e di fiducia, condizione
indispensabile per ogni grande impresa.

Amo qui ripetere che si pud contribuire al progresso delle lettere,
delle scienze e delle arti, anche senza essere letterati, scienziati o artisti,
proteggendo quelle e aiutando questi; e spetta specialmente a coloro che,
in un determinato momento, detengono la ricchezza promuovere atti di
generosita e di rischio, perch¢ solo facendo compiere al capitale un’alta
funzione sociale, esso pud essere benedetto anzicheé odiato.

Gli industriali poi devono riconoscere che I’ industria & debitrice di
tutto alla scienza: del suo fondamento, del suo progresso, del suo divenire;
e che la scienza, alimentando le applicazioni pratiche — cioé in definitiva
'industria e l'agricoltura — & largitrice di beni morali ed economici,
che elevano la dignitad del popolo e il suo tenore di vita.

Partito da tale concetto, avevo messo da parte, indipendentemente
dai bisogni delle mie industrie e della famiglia, una somma cospicua
— tre milioni di lire — frutto di intenso lavoro fortunato, da destinarsi
ad una FONDAZIONE che portasse il mio nome (era quella, lo confesso,
un’ambizione) per incremento degli studi scientifici in Italia. Sottoposi
nel 1923 il progetto a S. E. Mussolini, che da poco aveva assunto il
potere in nome del Fascismo; ma Egli, pur apprezzando e lodando il
generoso intendimento, mi fece conoscere la necessitd urgentissima di im-
pedire che una grande opera d’arte nostra esulasse dalla Francia in Ame-
rica. E cosi acquistai a Parigi, come & noto, dopo vicende che hanno
un po’ del romanzesco, la famosa Bibbia di Borso d’Este, capolavoro
della miniatura italiana, spendendo due milioni di lire pit di quante

avevo a disposizione e facendone spontaneamente dono allo Stato, dopo
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aver rifiutato un utile ingente (1), cedendo il contratto stipulato il giorno
prima. Ma intanto, se con tale gesto avevo favorito l'arte, rimaneva
insoluto il progetto, che mi stava tanto a cuore, della Fondazione inti-
tolata al mio nome per l'incremento degli studi scientifici in Italia.
Nell’Enciclopedia vidi il modo, non solo di soddisfare l'aspirazione
di contribuire efficacemente allo sviluppo della cultura nazionale, ma anche
di ricavare forse i mezzi finanziari necessari per la futura Fondazione.
Questo il movente principale che mi spinse ad abbracciare, nono-
stante I’enorme rischio che ne presentava l'attuazione, I'idea dell’Enciclo-

pedia, alla quale fin dai lontani anni giovanili avevo pensato con desiderio.

Studiai subito attentamente le organizzazioni straniere del genere e
feci esaminare |’ abbandonato progetto Martini- Stringher dall’ editore
Calogero Tumminelli; tale progetto fu modificato nel concetto e ampliato
nella forma, perché I'Italia, ultima in ordine cronologico, doveva essere
prima nella perfezione dell’'opera.

L’ Enciclopedia nostra ha seguito una via di mezzo tra i due tipi
di enciclopedie allora pitu diffusi: il Dizionario enciclopedico con innu-
merevoli piccoli articoli, tipo Larowsse, e 1 Enciclopedia monografica,
tipo Encyclopaedia Britannica. Lia nostra ha quindi escluso le trattazioni
di carattere esclusivamente vocabolaristico, intese cioé¢ a dare la sola
spiegazione di un termine, anche se tecnico; ha invece fissato un numero
limitato di grandi trattazioni veramente monografiche ed esaurienti, e
un maggior numero di voci minori, intese soprattutto ad appagare le
esigenze della consultazione rapida; in totale circa 60.000 voci. Al resto
avrebbe soddisfatto 1'Zndice analitico, con altre 240.000 voci comprese nelle
principali, al quale si destind un intero volume, 'ultimo (2). Altro carattere
peculiare della nostra Enciclopedia & la grande ricchezza d’illustrazioni.
L’ Enciclopedia Britannica, frutto di un lavoro secolare di coordinazione
di tutti 1 rami dello scibile, giudicata allora l'opera maggiormente scien-
tifica in questo campo e la pit completa, ha servito di esempio e di norma.

Procedendo con grande rapidita, nel febbraio del 1925 fondai in

(1) Un milione di franchi francesi {1l franco wvaleva allora lire 1t. 1,52, oggi vale lire o 45}, vedi atto di dona-
zione pubblicato pella riproduzione della Bibbia di Borse d'Este, Vol I° pag. 67.

(2) Vedi organizz.‘lziun: interna a pag. 41 & a pag. 9o, nota 1.



Roma I' “Istituto Giovanni Treccani,, con un Consiglio formato dai maggiefi
esponenti della nazione nei vari campi e ciod, oltre Ferdinando Martini
e il Maresciallo Cadorna morti nel 1928: Gian Alberto Blanc, Pietro
Bonfante, Alberto De-Stefani, Silvio Longhi, Ettore Marchiafava, Ugo
Ojetti, Francesco Salata, Vittorio Scialoja, Grande Ammiraglio Thaon
di Revel e Tommaso Tittoni, ai quali poi si aggiunsero Guglielmo Mar-
coni, S. E. Federzoni, il Generale Carlo Porro, S. E. Santi Romano e
il Sen. Bocconi. Ricordo la sorpresa e la commozione dei presenti quando
lessi nello Statuto le dichiarazioni con le quali mi assumevo tutti i rischi
e gli oneri senza limite di sorta (1), mentre gli eventuali utili sarebbero
stati devoluti a incremento degli studi scientifici (2).

Chiamai a dirigere I'Enciclopedia, il Sen. Gentile per la parte scien-
tifica e il Dott. Tumminelli per la parte editoriale; a redattore capo,
carica di grande responsabilita, venne assunto il Prof. Antonino Pagliaro (3).
Lo scibile umano venne diviso in quarantotto sezioni (4) a dirigere le quali
furono scelti, tra i nostri nomi pib illustri, gli studiosi ritenuti pit idonei.

A capo dell' Ufficio artistico per le illustrazioni, ufficio di grande
importanza perché I'Enciclopedia, destinata a rappresentare in tutti i suoi
caratteristici aspetti il nostro paese e il nostro tempo, doveva parlare agli
occhi oltre che alla mente, venne assunto il Prof. Vittorio Grassi, che ha
continuato in modo encomiabile fino al termine il suo lavoro; sotto questo
aspetto la nostra Enciclopedia doveva essere, ed &, inarrivabile.

La preparazione editoriale fu curata con passione dal Dott. Tumminelli.

Dopo molte prove fu ottenuta una carta italiana leggera, opaca,
adatta ad una pubblicazione ricca di illustrazioni.

Si rese subito necessaria un’ampia sede — tra redattori fissi, corret-
tori di bozze e stipendiati vari si raggiunse il numero di settanta — ed
io acquistai a Roma il Palazzo Canonici Mattei (5), in Piazza Paganica 4,
che feci restaurare per renderlo adatto allo scopo. Si formd anche una
Biblioteca speciale di Enciclopedie di ogni nazione, generali e particolari,
e di dizionari.

(1) Vedi atto costitutivo a pag. 21 par. 7.

{2} Vedi atto costitutive a pag. 21 par. 3. :

(3) Al Prof. Pagliaro successe nel 1930 il Prof Bruno Migliorini e nel 1933 il Prof. Umberto Bosce.
{4) Vedi organizzazione interna a pag. 41, nota 1.

(5) Vedi illustrazione a pag. 33. 1l costo del palazzo restaurato supers i 3 milioni di lire.
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Il lavoro di preparazione, ciot¢ la scelta dei collaboratori, la formas
zione dello schedario, spina dorsale dell’opera, e la raccolta di tutti 1
dati e riferimenti, comportd ben quattro anni d’intenso lavoro, dal prin-
cipio del 1925 a tutto il 1928.

Intanto, per assicurare un’esecuzione tipografica perfetta nel testo e
nelle illustrazioni, divenni socio della Ditta A. Rizzoli & C., appor-
tando il capitale necessario per l'acquisto delle macchine adatte ad un
lavoro di tanta importanza (1).

Per le carte geografiche mi accordai col Touring Club (ora Conso-
ciazione Turistica Italiana), il quale fu costantemente un collaboratore
esemplare sotto ogni rapporto.

Ognuno pud immaginare la fatica e le preoccupazioni, in quel tempo,
per una preparazione cosi vasta e complessa, del tutto nuova in Italia,
e i sacrifici finanziari ingentissimi da me sostenuti per continuarla e svi-
lupparla; ognuno comprende come nessun editore avesse mal potuto assu-
mersi il rischio di tale ponderoso compito, perche al passivo si dovevano
registrare per anni e anni spese a milioni di lire, mentre all’attivo non
si poteva contrapporre che la speranza di felice riuscita.

E durante tale periodo di preparazione, precisamente nel giugno del
1925 (2), che decisi, dopo ponderato studio, di anticipare quanto & pro-
spettato al paragrafo 7 dell’Atto Costitutivo (3), per colmare un’altra grave
lacuna nostra, dando immediato inizio ai lavori per il Dizionario Biografico
degli Italiani, il libro d’oro della nostra stirpe, come integrazione neces-
saria dell’ Enciclopedia, la quale non poteva contenere il nome di tutti
gl'Ttaliani degni d’essere ricordati. Mentre I’ Inghilterra ha il suo Dictionary
of National Biography in 72 volumi, la Germania ' Allgemeine Deutsche Bio-
graphie in 56 volumi, la Francia il nuovo Dictionnaire de Biographie Frangaise in
corso di pubblicazione, il Belgio la Biographie Nationale de la Belgique in 24
volumi, 1'Italia, paese di antica civilthd, non ha mai avuto nulla di simile,
che la rappresentasse degnamente nel mondo. Il nostro Dizionario biogra-
fico viene compilato con gli stessi elevati criteri, lo stesso rigore scientifico
e la stessa bella veste dell’Enciclopedia, della quale & il voluto comple-

mento; & disposto interamente secondo le lettere dell’alfabeto, non spez-

(1) Lire 2.250.000.
(2) Vedi pag. 37.
(3) Vedi pag. 22.
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zettato in gruppi di categorie di persone, formanti ciascuno un volumé
separato.

Una Nazione si afferma per le opere compiute dal genio dei suoi
figh e di tali opere essa deve esaltare il valore; custodirne e difenderne
gelosamente il merito contro ogni tentativo di diminuzione o di accapar-
ramento altrui.

Fu subito istituita in seno all’ Istituto un’'apposita sezione, con a capo
il Dott. Fortunato Pintor, gia bibliotecario del Senato, per la formazione
dello schedario che oggi, dopo oltre dieci anni di diligente lavoro, & com-
piuto e comprende circa 180 mila nomi di italiani a partire dal 476,
caduta dell’ Impero Romano.

Si & formato cosi un onomastico ricco di riferimenti, che costituisce
da solo un'opera utile e di pregio, gia consultata dagli studiosi e da
coloro che vi hanno interesse; degna, anche in tali limiti, di essere pubblicata.

Enciclopedia Italiana e Dizionario Biografico degli Italiani, comple-
tandosi a vicenda, devono rappresentare nel mondo il pensiero nostro
in tutti 1 campi del sapere e la storia genuina dei nostri uomini migliori;
rispecchiare cio¢ fedelmente il volto della Patria nella vita, nel genio e
nel carattere. Grandi alberi destinati a dare in avvenire buoni frutti
sotto forma di Enciclopedie minori o speciali per materia.

Si inizio la pubblicazione dell’Enciclopedia nel 1929 e l'uscita del
primo volume fu un avvenimento memorabile (1). I volumi si susseguirono,
come & noto, con regolaritd scrupolosa, uno ogni tre mesi, nel marzo,
giugno, settembre e dicembre di ogni anno e, man mano che uscivano, la
stampa unanime lodava 'altezza e la novita dell'impresa, utile a noi e alle
persone colte di tutto il mondo. Non mancarono anche i rilievi, alcuni
giustissimi, altri errati (2). L’oftave volume fu presentato al Duce in
occasione della visita, che Egli fece alla Sede di Roma nel gennaio
1931, dove dichiaré che si trattava di opera, che “onora Roma, !’'Italia, il
Regime Fascista, (3). S. S. il Papa aveva gid manifestata la sua alta
approvazione, a mezzo del Cardinale Gasparri (4), ed il pubblico aderiva
con entusiasmo, sottoscrivendo in misura forse non mai vista in [talia.

Il successo morale ed economico dell’ Enciclopedia era cosi assicurato.

L’ impresa rimase nelle sole mie mani e totalmente a mio carico du-

(1) Vedi pagg. 53, a5.

(2) Vedi pag. 8o, discorso del Sen. Treccani ai giornalisti.
(3) Vedi pag. 7o.

(4) Vedi pag. 101.

- 16 —



rante ben sette anni (dei dodici che & durata), i piu difficili e rischiosi sotts
tutti gli aspetti tecnici e finanziari, cioé¢ fino alla stampa del 12° volume.

In quest’epoca, a metad del 1931, dopo laboriose trattative, mi lasciai
convincere a unire il mio Istituto, cioé |’ Enciclopedia e il Dizionario
Biografico, ad una Societa che sopravvivesse alla mia persona, per
assicurare a queste due grandi opere, legate bensi al mio nome, ma che
impegnavano la Nazione, continuitd e assistenza anche nel lontano avve-
nire (1). La nuova Societa, come sta scritto al principio del XII volume,
riuniva quattro aziende: la Fratelli Treves e 1" Anonima Libraria Italiana
(A. L. L), di proprieta del Sen. Ettore Bocconi, che gia si occupavano
della vendita dell’ Enciclopedia; la Bestetti & Tumminelli, che ne curava
la parte editoriale; ' Zstituto Giovanni Treccani, di mia esclusiva proprieta,
che l'aveva creata.

Tale combinazione si chiamd Treves-Treccani-Tumminelli (T.T.T.), e s
stabili che ogni singola azienda dovesse mantenere, per le rispettive edi-
zioni, il nome d’origine e precisamente: FEdizione Fratelli Treves, Edizione
Bestetti & Tumminelli, Edizione Istituto Giovanni Treccani, conservando inalte-
rato il Consiglio Direttivo dell’Enciclopedia, che io continuai a presie-
dere, e la Direzione tecnica.

Ma la nuova combinazione, nonostante le buone intenzioni, non si
dimostrd efficiente e, dopo soli due anni di vita difficile, si sciolse. Enei-
clopedia e Dizionario Biografico vennero riconosciute opere di alto interesse
nazionale e, per diretto intervento del Capo del Governo, fu costituito,
con speciale legge del 24 giugno 1933, il nuovo Ente nazionale “ ILstituto
dell’ Enciclopedia Italiana fondata da Giovanni Treccani ,, finanziato da beneme-
riti istituti parastatali, del quale io rimasi l'unico socio privato in conto
capitale. L'Ente nazionale rilevo dalla Treves - Treccani - Tumminelli, a
prezzo di costo conguagliato, quindi senza perdita per questa, tutto
quanto apparteneva all’ Istituto Giovanni Treccani, all'infuori del diritto
di riproduzione della Bibbia di Borso d'Este, che venne ritornato a me
personalmente (2).

Con tale legge venne pure stabilito che il Presidente dell’Accademia
d’ [talia Guglielmo Marconi sarebbe stato contemporaneamente presidente
del ricostituito Istituto ed io Vice Presidente-fondatore. A capo dell’ammi-

(1) Per tale fusione ¢ per il successivo sfortunato andamento della societa, 10 ebbi delle perdite che ho conside-
rato un contributo al successo dell'impresa che mi stava tanto a cuore.

(2) La riproduzione della Bibbia di Borso d'Este usci, in splendida veste, in numero limitato di esemplari nume-

rati, nel 1937 anno XV.



nistrazione venne posto il Provveditore Generale dello Stato, Doménido
Bartolini. La sistemazione nazionale e perpetua della mia impresa era cosi
raggiunta.

Il 26 ottobre scorso (anno 1937, XV E. F.) come & noto, I’ ultimo
volume di testo dell’Enciclopedia fu dal Consiglio dell’ Istituto, riunito
nella sala del Mappamondo a Palazzo Venezia, presentato al Duce con
grande solennitd (1), esattamente secondo I'impegno assunto; ed & stata
per me e per la mia famiglia una giornata di grandissima soddisfazione.
Lo strumento, frutto della mia rischiosa iniziativa, destinato ai bisogni
della cultura nazionale e a documentarne, insieme, l'altezza, era compiuto;
I'Italia poteva dirsi finalmente emancipata da una servitl straniera mal
tollerata. Al titolo di Conte concessomi in quell’ occasione da S. M. il
Re Imperatore, titolo che lega il mio nome a una grande opera nazionale,
a base della quale sta un alto concetto di cultura umanistica, e perpetua

tale legame attraverso i miei figli, si & aggiunto subito dopo il riconosci-

mento ambitissimo di S. S. il Papa Pio XI (2).

Questa in sintesi la storia di come nacquero I' Enciclopedia e il Dizio-
nario Biografico degli Italiani, due monumenti che hanno radunato in un
lavoro comune tutte le forze intellettuali nostre; opere a carattere imperso-
nale e percio maggiormente nazionale, che non possono quindi costituire,
per quanto riguarda la compilazione, titolo esclusivo di riputazione di
una sola persona; opere poderose a vantaggio e incremento della potenza
spirituale della nazione, alle quali ho la coscienza di aver dato, oltre
I'iniziativa e il danaro, un contributo di fede e di amore, di passione
e di ardimento, di lavoro e di collaborazione, che non figura in nessuna
contabilita, come tutti i sacrifici ideali, ma che rappresenta il diritto di
paternitd amorosa che hanno i genitori verso le loro creature e che il pubblico
mi ha spontaneamente riconosciuto, chiamando tali opere col mio nome.

Ma non posso terminare questa breve conversazione senza rivolgere
un pensiero di riconoscenza a tutti coloro che, in qualsiasi modo, hanno
partecipato alla nobile fatica e contribuito al successo della grande im-
presa; e la maggiore riconoscenza va alla Maestd del Re Imperatore, che
ha accordato a queste opere il Suo alto patrocinio, e al Duce, che le
incoraggio e assistette sempre.

(1) Vedi a pag. 87 illustrazione e a pag. go discorso di presentazione del Sen. Treccani.
(2) Vedi pag. 107. Piii tardi venne anche I'alto riconoscimento della R. Universiti di Milano. (Vedi pag. 108).
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